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1. Théng tin khai quat.

- Tén giao dich: Cong ty C6 phén Bia Sai Gon - Nghé Tinh
- Tén tiéng Anh: Sai Gon - Nghe Tinh Beer joint stock company
- Gisly phép DKKD: 2900765728 do S& Ké hoach va Pau tw tinh Nghé An

- Von diéu lé:

cdp lan 2 ngay 11 thang 05 nam 2017.
105.000.000.000d (mot tram 1é nam ty dong)

- Von dau tw cda chi sé hiru 105.000.000.0004 (mot tram 1é nam ty dong)

- Pia chi:

S6 54, Phan Pang Luwu, TP.Vinh, tinh Nghé An

- Dién thoai: 02383.842169 | Fax: 02383.833879

- Website:

- M3 c6 phiéu

www.vidabeer.vn

SB1

Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Xi nghiép Nwoc ngot Vinh dwerc tdch thanh 2 don vi: nha mdy Nuwdc ngot

1984 Vinh véi ddy chuyén sdn xudt nwéc ngot va 120 CBCNV va nha mdy ép
ddu Vinh.
1986 Nha mdy Bia - Nuéc ngot Vinh tién hanh ldp ddt ddy chuyén sdan xudt Bia
Solavina.
1987 Déi tén thanh nha mdy Bia Nghé Tinh .
1992 Déi tén thanh nha mdy Bia Nghé An.
Ddu tw ddy chuyén sdn xudt bia déng b 3 triéu lit/nam cua hdng
1993
Danbrew (Pan mach).
05/02/1994 ra mat san phdm déu tién trén ddy chuyén va cong nghé Pan
1994 Ry
mach mang thwong hiéu Vida.
Ddu tw mé réng ndng céng sudt Ién 6 triéu lit/ndm va doi tén thanh Cong
1996 ; 5
ty Bia Nghé An.
Thuc hién c6 phdn héa theo chu trwong cia nha nwéc chuyén déi thanh
3/2001 ; ol o e ey
Céng ty c6 phan Bia Nghé An véi von diéu lé 33,5 ty dong.
3/2006 Gia nhdp Téng Céng ty Bia - Rwou - NGK Sai Gon va doi tén thanh Cong ty
C6 phén Bia Sai Gon - Nghé An, ciing ndm tdng von diéu Ié 1én 65 ty dong.
2006 dén  Hop nhdt giira Céng ty C6 phdn Bia Sai Gon - Nghé An va Céng ty Cé phan
nay Bia Sai Gon - Ha Tinh tré thanh Céng ty C8 phén Bia Sai Gon - Nghé Tinh.
26/12/2016 Ngay giao dich chinh thirc tai san giao dich UPCOM

BAO CAO THUONG NIEN B
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2. Nganh nghé kinh doanh trén dia ban.

e Nganh nghé kinh doanh: sin xudt bia hoi, bia chai cac loai, nwéc uéng tinh khiét
mang nhan hiéu Vida va Sai Gon.

 Diaban kinh doanh: hién tai san phdm ctia Cong ty chii yéu tiéu thu & dia ban Nghé
An va Ha Tinh mang nhan hiéu Vida, d6i véi sdn phdm Bia Sai Gon 355, Bia Sai
Gon 355 Lager, Cong ty gia cong cho cong ty me la Téng Cong ty C6 phan Bia Rwou
NGK Sai Gon.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri.

PAIHOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI
BAN GIAMDPOC
1 1 1 l 1 i |
P. KY THUAT . P.KE HOACH P.TAICHINH P.TO CHU'C
P.THI TRUONG PAU TU' PHAN XUONG VATTU KETOAN HANH CHINH
" : 1
PHAN XUONG PHAN XUONG PHAN XUONG
NAU - LEN MEN CHIET PONG LU'C BAO TRi

+ Dai hdi dong CS ddéng: Pai hoi dong C6 déng 1a co quan c6 thdm quyén cao nhit
cua Cong ty. Pai hoi dong C6 déng cé quyén va nhiém vu thong qua dinh hwéng
san xudt kinh doanh ctia Cong ty; thong qua Diéu 1é t6 chirc va hoat ddng ctia Cong
ty va cac diéu chinh stra d6i cta Diéu 1&; bau va mién nhiém thanh vién Hdi dong
quan tri va Ban kiém soat.v.v.. dd dwoc quy dinh chi tiét trong Diéu 1é ctia Cong ty.

+ Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri 1 co quan quan ly cao nhit ciia Cong Ly,
Hoi dong quan tri dwoc Pai hdi Pong c6 déng bau ra c6 nhiém vu va quyén han
chi tiét dwoc quy dinh trong diéu 1é cia Céng ty. H6i dong Quan tri Céng ty C6
phan Bia Sai Gon - Nghé Tinh c6 5 nguwoi hoat ddong theo nhiém ky 5 nam.

+ Ban Kkiém soat: Ban kiém soét do Pai hdi Déng c6 déng bau ra, c6 03 ngudi voi
nhiém ky 05 nam. Ban kiém soat cé nhiém vu gidm sat H6i dong quan tri, Ban diéu
hanh thuc hién ding dinh hwéng do Pai hdi Pong c6 dong dé ra va cac quy dinh
cia phdp luat. Ban kiém soat c¢é nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh
trung thwe va mirc dd can trong trong quan ly diéu hanh kinh doanh, trong cong
tac td chirc ké todn, thdng ké va lap béo céo tai chinh, nhdm dadm bao loi ich hop
phap ctia c6 dong.

BAO CAO THUONG NIEN
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Chirc ndng va quyén han ctia Ban kiém soat dwoc quy dinh chi tiét trong Didu 1
Cong ty.

Gidm déc Cong ty: Giam ddc Cong ty dwoc Hoi dong quan tri bé nhiém, 13 nguoi
dai dién phap luét ctia Cong ty, c6 trach nhiém diéu hanh Céng ty trong khudn khé
cua phép luat nham muc tiéu thwc hién cic phwong an san xuit kinh doanh do
Dai h6i Dong c6 déng cling nhu cic nghi quyét ctia Hoi dong quan tri dé ra. Quyén
han va trach nhiém ctia Gidm d6c Cong ty dwoc quy dinh chi tiét trong Didu 1&.

Phong T4 chirc Hanh chinh: chiu trach nhiém tham muu cho Gidm déc cong ty
xay dung va t6 chirc thwe hién cdc mang cong viéc sau:

Vé van thu tap vu hanh chinh: Quan ly con d4u, céng van dén/di, lwu trir cong vin.
banh may céc tai liéu chung ctia Cong ty. Mua sam cap phét vin phong pham theo
quy dinh. T6 chic cong tac phuc vu héi hop, héi nghi, tiép khach Céng ty

Vé t6 chikc nhan su, lao dong tién lwong, an toan lao déng: Xay dung co ciu té chikc,
b6 mdy cong ty, quy hoach can bg. Xy dwng quy ché tuyén dung va dao tao nhan
lwc. Xay dung va hoan thién quy ché trd lwong, dinh mirc lao déng va don gia tién
lrong. Thuc hién cac ché dg, chinh sach cho nguoi lao dong. Chiu trach nhiém vé
cong viéc bao vé, vé sinh cong nghiép, nha dn cho cong nhan. Xay dung ké hoach
cdp phét bao hé lao dong

Vé cong tdc bdo vé, PCCC: T6 chirc canh géc, gidm sat ngwdi, vat tw hang héa ra vao
cong theo ding quy dinh, gidm sat viéc tudn tha ndi quy, ky luat lao dong. Xay
dung luc lwong dan quan tw vé va chinh sach hdu phwong quéan doi. Lap ké hoach
PCCC, phong chdng bao lut, phwong tién trang bi PCCC va bo lut.

Vé céng tdc chdm séc sirc khée cho ngwoi lao déng: T6 chirc nha dn, mua sam cip
phat ti thudéc duw phong theo ding quy dinh.T6 chirc vé sinh cdng nghiép, cham
séc vuron hoa ciy canh, vé sinh cic nha vé sinh. Quan ly cac tai san trang thiét bi
van phong.

Phong Tai chinh K& toan: Pdm nhén va chiu trach nhiém trwéc Gidm doc Cong
ty vé linh virc Tai chinh ké toan, chi tiét nhw sau:

Céng tdc tai chinh: T chirc xdy dwng va thwc hién ké hoach tai chinh hang nam.
Ch tri cic bd phén lién quan 1ap phwong 4n gid ban, gia thanh san pham, vt tw,
phé liéu. Tham gia H6i dong gia Cong ty, tham gia thwong thao cac hop dong kinh
té, theo ddi cong ng, quyét toan cac khoan thu chi va thu hoi céng no. Thwong
xuyén theo do6i va dinh ky phan tich tinh hinh thwc hién gia thanh ké hoach. To
chitc thanh toan kip thoi cac khodn thu chi cia Céng ty ding theo quy dinh cua
Nha nwéc va quy ché quan ly cia Cong ty.

Céng tdc théng ké ké todn: To chirc ghi chép, tinh toan phan anh kip thoi, chinh
xac ding ché dd cia Nha nuwéc dbi véi cac nghiép vu kinh té phat sinh. T6 chirc
thwc hién ché dd hach toan san xudt, xay dung co ban, thu chi, thanh toan véi ngan
sach va cac khoan céng ng. Thuc hién ché do bao cao, thong ké ké toan ciia Cong
ty theo ding quy dinh cia Nha nwéc va thuc tién quan ly yéu cau.
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4 Phong Ky thuat Pau tw Chiju trach nhiém vé cic mang ky thut, cong nghé, dau
tw chi tiét nhw sau:

= Qudn Iy thiét bi: Xay dung ké hoach, lich xich sira chita, bédo tri thiét bi trinh Giam
déc Cong ty phé duyét. Lap dy tri mua sdm vat tw, phu tung thay thé. Lap phuong
4n sira chira thiét bi ( d6i vé&i cac treong hop chwa phén cdp cho Phén xwdng Dong
lwe- Bo tri). Gidm sat toan bd qua trinh van hanh thiét bi d€ danh gia mirc d6 tuan
tht c4c quy dinh d3 dwoc ban hanh. Duy tri va ddm bao viéc kiém dinh céc thiét
bi kiém tra, do lwomg, thir nghiém va céc thiét bi ap luec.

= Qudn Iy ky thudt cong nghé, chdt lwong sdn phdm: Xay dung trinh Gidm ddc ban
hanh quy trinh céng nghé (quy trinh san xudt, quy trinh kiém tra) cho moi loai
san pham hang héa cia Céng ty. Thuc hién nhiém vu QA trong hé thong quan ly
chit lwong sdn phdm. Gidm sat viéc tudn thu cac quy trinh cong nghé. Pam bao
tinh hiéu luc cia Hé théng quan ly chét lwong ISO. Chiu trach nhiém vé quan ly
moi trweong ciia Cong ty.

= (bng tdc dau tw, XDCB: 1ap ké hoach dau tw, XDCB hang ndm, 1ap duv 4n, lap ho so
thau, cham thau, gidm sat thi cong.

+ Phong K& hoach Vit tw: Chiu trach nhiém vé cadc mang cong viéc sau:

= (bng tdc ldp ké hoach: trén co s& cac ké hoach phan hanh, Phong Ké hoach Vit tw
chiu trach nhiém 14p ké hoach téng thé cua Cong ty, ké hoach cung rng nguyén
nhién vat liéu.

= (6ng tdc mua hang héa: chiu trdch nhiém tham mwu cho Hoi ddng gid, Gidm déc
Cong ty trong viéc lwa chon nha cung (rng cung cip cic nguyén nhién vat liéu, thiét
bi may mdc, phu tung cho Céng ty. Chiu trach nhiém quan ly hop dong mua ban &
cac linh vuec trén.

= (bng tdc quan ly kho tang: Chiu trach nhiém quan ly kho thanh phdm bia Sai Gon,
bia chai, bia lon Vida, kho phu ting, kho nguyén nhién vat liéu.

= (bng tdc boc xép, ndng hang: Chiu trach nhiém quan ly ddi xe nang hang, quan ly
hop dong doi véi dbi tac cung ng lao dong boc xép.

= Phong Thi trwdng: Chiu trach nhiém vé cdc mang cong viéc sau:

= V@ cbng tdc tiéu thu hang hda: chiu trach nhiém xay dung ké hoach tiéu thu, chi
phi ban hang hang nam. T6 chirc thuc thi ké hoach tiéu thu ban hang dat chi tiéu
ké hoach dé ra. Lap va quan ly cac hop dong kinh té lién quan dén linh vuc
marketing, ban hang ( hop dong dai ly, hop ddng croec cong cu ban hang, hgp dong
quang cdo, tai trg.v.v.). Xy dung kénh phan phdi cic sdn phdm mang nhan hiéu
Vida. Xdy dung va to chirc thwc hién cic chwong trinh quang cdo, khuyén mai, tai
tro.

* V& vdn tdi hang héa: Chiu trach nhiém quan ly déi xe cia Cong ty.

* Ve cdng tdc dong bdc, xudt kho, viét phiéu: chiu trach nhiém quan ly kho thanh
phdm bia hoi, bia twei Vida va bd phén viét phiéu ban hang.

BAO CAO THUONG NIEN



‘

-

THONG TIN CHUNG

SABECO Mida:

Phan xwdng Ndu 1én men: chiu trach nhiém vé cdc mang céng viéc sau: Trén co
s& ké hoach san xuat nam, thang, quy do Gidm d&c Céng ty ban hanh, Phan xwéng
- Ndu Ién men c6 trach nhiém thwc hién cac céng doan: niu, 1én men, loc bia da
san lwong va ddm bao chat lwong theo yéu ciu ky thuat dé ra. Quan Iy va van hanh
hé thong thiét bi da dwoc Gidm ddc Cong ty giao. Lap cac bao cdo dinh ky/ dot xudt
theo yéu cau quan ly c6ng ty. Tudn thi cic quy trinh sdn xudt, cong nghé, van hanh,
bao duéng thiét bi do Gidm d6c Cong ty ban hanh. Quén ly tiéu hao nguyén nhién
vat liéu dam bao ding dinh mikc kinh té ky thuét.

Phan xwéng Pong lwc Bao tri: Chiu trach nhiém vé cdc mang céng viéc sau:
Quan ly toan bo thiét bi vé dong lwc bao gom dién, hé théng thu hdi CO2, hé théng
nén khi, hé thong lanh, hé thong ndi hoi, hé théng cung cip nwéc nham dam bao
cung &ng da dién, nwéc, CO2, hoiv.v. ddm bao cho qud trinh san xuit theo ké
hoach.

Quan ly va van hanh hé thong xir Iy nwéc thai.

Lap ké hoach ( phan dwoc giao) va t6 chirc thwc hién viéc bao tri bao dwdng cho
may moc thiét bi ctia toan Cong ty. Thuwc hién gia cong, lap dit cac thiét bi duwoc
giao

Phan xwéng Chiét: Chiu trach nhiém:

T8 chirc thye hién cong doan chiét bia chai cac loai theo ké hoach dwoc phé duyét.
Quan ly hé thong thiét bi may moc thiét bi thudc pham vi phdn xwéng dwoc giao.
Quan ly viéc tiéu dung cac ngudn luc (lao déng, nguyén nhién vat liéu.v.v..) ding
muc dich va dinh mic kinh té ky thuat da dwgc phé duyét, khong ngirng cai tién
dé tiét kiém.

Pinh hwéng phat trién.

Muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

San xudt cic san pham Bia Sai Gon dat chit lwgng cao, gbp phan vao chién lwoc
cia Céng ty me 1 Téng Céng ty C6 phan Bia Rwou NGK Sai Gon tré thanh nha san
xuit dd uéng hang dau khu vuc va trén thé gidi.

San xudt cac san phdm bia dia phwong c6 chit lwgng tét, c6 gia tri gia tang cao dé
c6 thé canh tranh hiéu qua v&i cic nhin hiéu bia trong nwéc va qudc té tai khu
virc bac Trung bo tir d6 tao ra lgi ich cho ¢6 dong, 6n dinh doi séng cho ngudi lao
dong, déng gép ngan sach cho nha nwéc va c6 diéu kién dé ho tro cac hoat dong
xa hoi cong dong.

Chién lwoc phat trién trung va dai han:

Tuan thi dinh hwéng phat trién trung va dai han cta coéng ty me la Téng Cong ty
CP Bia Rwou NGK Sai Gon.

Nang cao chit lwong sdn phim trén co sé ciing c6 ngudn lwc vé thiét bi may moc,
tuyén dung va dao tao ngudn nhan lwc vé ki thuat, cong nghé.

BAOQ CAO THUONG NIEN
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Tiép tuc phat trién cic sdn phdm c6 lgi thé canh tranh nhw bia hoi, bia twoi mang
nhin hiéu Vida, do dic tinh cta cac loai sdn phdm nay phi hop véi khau vi cling
nhw dic diém khi hu cia ving Bac Trung bg.

Cdc muc tiéu déi véi méi trwwong, xd héi va cong dong:

Pam bao san xuit than thién véi méi tredng, ning cao tiéu chuin vé an toan vé
sinh thwc phdm trén co sé tuan thi cadc Hé théng quan ly theo cac tidu chuin ISO

9001:2008, IS0 22000:2005, ISO 14001:2004 ma cdng ty da dwoc cdp gidy chirng
nhan. Tich cwc tham gia cic hoat déng xa hdi, cdng dong.

Cac rai ro.

Rii ro vé kinh té: Vi khong phai 1a mit hang tiéu dung thiét yéu nén bia ruou
thudc danh muc khich hang cit gidm du tién khi gap kho6 khan hoic khing hoang
kinh té. San lwgng bia Sai Gon 355 gia cong cho c6ng ty me chiém phan quan trong
trong san lwong cta Cong ty, cac didu kién va kho khin vé van chuyén sé dan dén
nguy co giam sut phan san phdm gia céng nay.

= Riii ro vé méi trworng canh tranh: Nganh bia 12 mét trong nhitng nganh canh

tranh khoc liét nhat hién nay. Cac nhan hiéu bia hang dau trén thé gi¢i da c6 mit
tai Viét nam, nguy co vé duw thira cong suit san xudt trong thdi gian téi la cé thue.

% Rui ro vé mdt tam ly xd héi, méi trwong phdp ly: bia rwou la nhirng thirc uéng

khong dwoc khuyén khich. Cac bién phap dé han ché quang cdo va tiéu dung bia
rirou anh hwdng lén dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

Riii ro mang tinh ddc thu cua Céng ty:

Vé mdt mdi trirong, Cong ty dang hoat dong san xudt kinh doanh tai dia chi 54
Phan Dang Lwu, TP.Vinh la viing trung tam ctia TP.Vinh, mit d6 dan cw cao. Cic 4n
twrong khong t6t vé anh hwdng méi treong trede diy van con dw 4m trong dan
chiing, mac du hién tai Céng ty co ban da giai quyét ditt diém van dé nay. Rui ro
phai di doi véi chi phi 1ém, san xudt cong ty sé bi gidn doan va mit khach hang.
Cac doanh nghiép hoat déng trong nganh bia va nwéc giai khat hoat ddong & mién
Bac va mién Trung déu gip khé khin 1a tinh thei vu cao, do miia mua rét khach
hang rat it dung san phdm bia, nwéc gidi khét. Viéc nay dan dén viéc thiéu, thira
san pham mang tinh cuc bd theo cdc mua trong ndm, khé khin trong viéc diéu
hanh san xudt cling nhw ddm bao viéc 1am déu cho ngwei lao déng trong thei gian
ca nam.

BAO CAO THUONG NIEN
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PHAN II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh.

Téng sdn luong tiéu thu gidm 4% so véi ndm 2016 va dat 99.4% so véi ké hoach.
Doanh thu vé bdn hang & CCDV gidm 2.8% so véi ndm 2016 va dat 102.2% so véi KH.
Téng loi nhudn ké todn trudc thué gidm 47.3% so véi ndm 2016 va dat 45% so véi KH.
Loi nhudn thudn sau thué gidm 48.2% so véi ndm 2016 va dat 44% so véi KH.

So sanh
E TH KH TH  Ting/giam
CHI TIEU R 2016 2017 2017 so véi TH/KH
cung ky
San lwgng san xudt Triéulit 50,0 485 482 -35% 99,5%
San lwong tiéu thu ! 50,2 48,5 48,2 -4,0% 99,4%
Doanh thu ban hang Tydong 297,8 2832 2893 -2,8% 102,2%
Tong lgi nhudn ké toan trwdc thué " 15,7 184 8,3 -47,3%  45,0%
Loi nhudn sau thué TNDN " 12,5 14,7 6,5 -48,2%  44,0%
Nop ngan sach A 248,8 216,0 258,0 3,7% 119,4%
o Tr.dong/ " 5
Tién lwrong binh quan thiig 945 937 9,38 -0,7% 100,1%
Tong s6 lao dong Ngwoi  258,0 263,0 261,0 1,2% 992%
BHXH - BHYT - BHTN s Lo
Ty d 4,8 5,0 4,9 1,5% 98,4%
(doanh nghiép dong) Yo <
Ty 18 c6 tirc/VDL % 12% 12% 6% -6% -6%
2. Té chirc va nhan su.
a) Danh sach Ban diéu hanh:
Ho va tén Chirc vu

Ong Hoang Lam Hoa
Ong Tran Pirc Son

Ong Tran Quéc Tuidn
Ong Ding An Hai

Ong Ngb Quang Danh
Ba Nguyén Thanh Thuy

Gidm doc diéu hanh
Phé Gidm déc
Phé Giam doc
Phé Giam doc

Ké todn trudng

Truwdng BKS

BAO CAO THUONG N |m
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b) Ly lich c4 nhén caa can bd diéu hanh:

1. Ong Hoang Ly - e e =
- Ngay sinh: 26/12/1968  Quoc tich: Viét Nam i : Nam
- S6 CMND: 022640649 Noi cdp: CA.TP.HCM  Ngay cap 05/01/2008
- Qué quan: Dan tdc: Kinh
- Pia chi thuomg tri: 1286 dwdng 3/2, P2, Q11, TP. H6 Chi Minh
- Trinh d06 van hoa: 12/12
;n'l;,;;l:lh d6 chuyen Ky sw co khi/Thac s§ Quan tri Kinh doanh
- Qua trinh cong tac:
+1997-2006: Céng tdc tai TCT CP Bia Rwou NGK Sai Gon.
+2006-2009: Céng tdc tai Ban QLDA Nha mdy Bia Sai Gon - Qudng ngai

+ 2009 - dén nay: Céng tdc tai Cong ty CP Bia Sai Gon - Séng Lam
+ 2013 - dén nay: Cong tdc tai Coéng ty CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
- S6 ¢6 phan ndm gii:  C4 nhan: 10,400 c6 phan
- {-)al dién cho t6 chirc:  Pai dién cho TCT Bia Rwou NGK Sai Gon véi tw cich TV.HPQT

E Ngay sinh: 23/03/1979 Qudc tich: Viét Nam Gidi tinh: Nam
- S5 CMND: 182144251 Ngiy cdp: 19/04/2010  Noi cdp: CA. NA
- Qué quan: Phic Son, Anh Son, Nghé An Dan tdc: Kinh

- Pia chi thwong trii: ~ Khdi 7, Phwong Lé Lo, Tp.Vinh, Nghé An
- Trinh d6 van hoa: 12/12

;ngr;?h G eligea Thac sy Quan tri kinh doanh

- Qua trinh céng tac:
+ 2001 - 2006 Nhdn vién tai Céng ty CP Bia Nghé An
+ 2006 - 2009 Nhan vién tai Céng ty CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
+2009 - 2012 Phé Phong Thi truwdmg tai CTCP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
+2012 - 2015 Truwdéng Phong Thi trwong tai CTCP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
+ 2015 - nay Phé Gidm déc CTCP Bia Sai Gon - Nghé Tinh

-S§cSphinndmgid:  Canhan: 102,810 8 phan

-Ngdysinh: 03/12/1968 Quéc tich: Viét Nam Giéi tinh: Nam

- S6 CMND: 181579977 Ngay cap: 05/10/2015 Noi cdp: CA. NA
- Qué quan: Xa Pirc Thanh, H.Birc Tho, Tinh Ha Tinh Dén tdc: Kinh

- bia chi thwomg trii: ~ Khdi 6, P.Trwong Thi, Tp.Vinh, Nghé An
- Trinh do6 van hoa: 12712

;ngr;?h A chaay Cir nhan kinh té€ chinh quy - Trrdrng PH Kinh t€ Qudc dan HN
- Qua trinh céng tac:
+1990- 1997 Nhdén vién tai Nha mdy Bia Nghé An
+1997 - 1999 Phé phong KHVT - Thi trwdng tai CTy CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
+1999 - 2012 Uy vién HDQT, Truéng phong Thi truwong - Cty CP Bia SGNT
+2012 - Nay i’f;;:qg;d;nynci!é'c kiém Trwdng phong Ké hoach Vit tw CTCP Bia Sai Gon
- 86 c6 phdn ndm git:  Ca nhan: 0 cé phan
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- Ngay sinh:
- S6 CMND:

- Qué quan:
- Pia chi thwdng tri:
- Trinh d§ van héa:
- Trinh d§ chuyén
mon:
- Qua trinh cong tac:
+ 1977 - 1982
+ 1986 - 1992

+1992 - 2006

+ 2006 - nay
- S8 ¢6 phan nim gii:

- Ngay sinh:

- S6 CMND:

- Qué quan:

- Dia chi thudng tri:

- Trinh d6 vadn héa:

- Trinh d6 chuyén

mon:

- Qua trinh cong tac:
+ Trwéc ndm 2011

+ 2011 - nay

+11/2012 - nay
- S6 ¢6 phan nam giir:
- Pai dién cho T8
chirc:

09/08/1959 Qudc tich: Viét Nam Gidi tinh: Nam
183089397 Ngay cdp: 23/12/2015 Noi cdp: CA. H.Tinh
Xa Thach Mon, Tp.Ha Tinh, Ha Tinh Dan tdc: Kinh

Xa Thach Mén, Tp.Ha Tinh, Ha Tinh

10/10

Ky s Cong nghé thwe phdm

B§ ddi chién ddu Campuchia

Céng ty Hdi sdn Thach Ha - Ha Tinh
Cdng ty Bia Sai Gon - Ha Tinh

Céng ty CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
Canhian: 4,200 C6 phan

18/05/1969 Gidi tinh: Nafn
022254891 Ngay cip: 13/05/2011  yon <P A TP

Hai Phong Dan tdc: Kinh
110/6 No Trang Long, Phwong 14, Quan Binh Thanh, TP.HCM
12/12

Cir nhin Kinh té

Qudc tich: Viét Nam

Chuyén vién Ban Tai chinh - Sabeco
Céng tdc tai Céng ty C6 phdn Bia Sai Gon - Nghé tinh, chirc vu ké todn
trwdng, TV HPQT.

Kiém sodt vién tai Cong ty TNHH 1TV Bia Sai Gon - Ha Tinh.

Ca nhan: 2,200 CO phan

Pai dién cho TCT C6 phin Bia Rwou NGK Sai Gon véi tw cach
TV.HDQT

- Ngay sinh:

- S6 CMND:

- Qué quan:

- Dia chi thuong tra:

- Trinh d6 vdn héa:

- Trinh dd chuy&n mon:

- Qua trinh céng tac:
+Ndm 2005- 2012
+ 2015 - nay

- $6 c6 phan ndm giir:

- Pai dién cho Té chirc:

19 Qudc tich: Vié Gidi tinh: Nit
011497499 Ngay cdp: 10/05/2010  Noi cdp: CA. Ha Noi
Ha Noi Dén tdc: Kinh
Phwong 0 Che Dira, Q.Pdng Pa, TP.Ha Noi

12/12

Trwdng Vdn phong dai dién Sabeco tai Ha Noi
Trudéng BKS CTCP Bia Sai Gon — Nghé Tinh

Ca nhan: 25,400 Co phan
Khéng
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3. Tinh hinh dau tw, thwc hién cac dw an.

Tién dé thwc hién

st T dén 31/12/2017
1  Lap dat cay dau phuc vu xe ning hang P3 hoan thanh
2  Caitao nang cap hé thong x{ Iy nwéc ndu bia Pa hoan thanh
Lﬁp dit may kiém tra chai xi; May kiém tra code o Wiz, 53
: . thanh
3 ¢ho hé thong chiét chai 15000 chai/gi B hodn thin
4  LAp dit may kiém tra chai rong Pang thuc hién

4. Tinh hinh tai chinh.
a) Két qua thwc hién cac chi tiéu tai chinh.

Nam 2016 Nam 2017 % tang

Chkiien (Tydong)  (Tydong)  (giadm)
Tong gia tri tai sn 252.74 222.58 -11.9%
Doanh thu thuin 292.74 284.97 -2.7%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 13.69 7.90 -42.3%
Loi nhudn khac 1.98 0.36 -81.9%
Loi nhuan trwdc thué 15.67 8.26 -47.3%
Loi nhuin sau thué 12.47 6.46 -48.2%

b) Cac chi tiéu tai chinh cha yéu.

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017  Ghichu

Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Hé s6 thanh todn ngdn han 1.14 1.13
Hé s6 thanh toan nhanh 0.61 0.30
Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s6 No/Tong tai san 0.36 0.32
Hé s6 No/Von chi sé hiru 0.57 0.47
Chi tiéu nang lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho 5.5 4.38
Doanh thu thuin/Téng TS 1.16 1.28
Chi tiéu vé kha nang sinh l&i
Hé so Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 0.04 0.02
Hé so Loi nhuan sau thué/ VCSH 0.08 0.04
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng TS 0.08 0.04
Heé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thun 0.05 0.03

5. Co cidu cd dong, thay déi von dau tw cha cha s& hiru.
a) Co phian

- Tong s6 c6 phan: 10.500.000 ¢ phan

BAO CAO THUONG NIEN u
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- Loai c6 phan: c6 phén phé théng
- S0 c6 phan dang lwu hanh: 10.500.000 c¢6 phan

b) Co cdu c6 dong: theo danh siach chét ngay 26/03/2018.
- Cd dong té chirc/ CS ddng ca nhan:

Co dong DPKKD S6 cd phin % VDL
Cd dong té chirc
Téng Cong ty CP Bia Rwou NGK Sai Gon ~_,  DKKD 5.747.000  54,7%
: $6:4103010027 ’

Co dong ca nhan (chot dén ngay
07/03/2017) 4.753.000 45.3%

Gom 1.182 c6 déng
- C8 déng nam giir trén 5% vén diéu lé.

So co VDL

Co dong Pia chi PKKD phiin (%)

Téng Cong ty CO 187 Nguyén Chi

phan Bia Rwou NGK Thanh, Quan 5, TP. kD 5.747.000  54,7%
o e $6:4103010027
- (€6 dong sang lap.
TT €6 déng Pia chi PKKD/CMND i‘l:;z %VDL
Téng Cong ty C6 187 Nguyén Chi DKKD
1 phanBiaRwgu Thanh, Quan5,TP. . 5.747.000 54,7%
NGK Sii Gon HCM $0:4103010027
it 140/36 Phan Vin
2 N“g ;“Y o Tri, P12, Q Binh 020827856  112.834 1,07%
it Thanh, TP.HCM
161 Phan Van Tri,
3 BaLéKimTuyét P12, QBinhThanh, 022171903 67.534  0,64%
TP.HCM
Bt 43 Tién Giang, P2,
4 x“? g;.y = Q. Binh Thanh, 023980524 67.534  0,64%
A it TP.HCM
109/12 Nguyén
5 ;?%E“égn i gggﬁg;i’; PS5 L3ag7ssi 57.533  0,4%
TP.HCM

c) Tinh hinh thay ddi von dau tw cha sé hiru: Khong.
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong.
e) Cac chirng khoan khac: Khong. .
BAO CAO THUONG NIEN u
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6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi trirdng va xa hoi ciia cong ty.
6.1. Quan ly nguén nguyén vat liéu.
a) Tong lwong nguyén vat liéu dwoc sir dung dé san xudt va déng géi cac san
pham va dich vu chinh cia té chirc trong nam.

Ngudn nguyén liéu SX | Pon vi | S6 lwgng

Malt kg 5,240,881
Hoa bia KgA /i3
Gao té kg 2,154,452

b) Bdo cdo ti 1é phan tram nguyén vit liéu dwoc tdi ché dwgc siv dung dé san
xudt san pham va dich vu chinh cia té chirc: Khong

6.2. Tiéu thu nang lwong.

a) Nang lwong tiéu thu trwc ti€p va gian tiép.

¢ Nang lwong tiéu thu trwce tiép:

— Than: 3.448,6 tan/nam

— Dau Diesel: 8,5 tidn/nam

— Lwong dién sir dung: 7.738.312 Kwh/nam

e Nang lwong tiéu thu gian tiép: khong c6

b) Nang lwong tiét kiém dwoc thong qua cac sang kién sir dung ning lwong
hiéu qua: khong c6

c) Cacbao cao sang kién tiét kiém nang lwong: khong co.

6.3. Tiéu thu nwérc.

a) Ngudn cung cidp nwéc va lwong nwéc sir dung.

e Ngubn nuwéc cdp: Nwéc may thanh phd

e Luwong nwéce st dung: 312.730 m3/nam

b) Ty lé phan tram va tong lwong nwéc tai ché va tai sir dung: Khéng cé.

6.4. Tuan tha phap luat vé bao vé méi trwong.

a) S6 Ian bi xir phat vi pham do khéng tuin thi luat phap va cac quy dinh vé
méi tredng: Khong bi xir phat lan nao.

b) Tong sd tién do bi xir phat vi pham do khéng tuin thi luat phap va cac quy
dinh vé méi tredrng: Khong c6

6.5. Chinh sach lién quan dén ngwei lao dong.
a) SO lwong lao dong, mirc lwong trung binh déi véi ngwdi lao dong.

Tiéu chi SO lwong (nguwdi) | Ty 1é (%)
Phan theo gi6i tinh 263 100,00
Nam 135 51,33
Nir 128 48,67
Mirc lvong trung binh | 9.9 Trd/ngwéi/thiang

BAO CAO THUONG NIEN
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b) Chinh sich lao ddng nham dam bao sirc khée, an toan va phiic loi chia nguori
lao dong.

% Ché do 1am viéc

- Thdoi gian lam viéc: 8h/ngay, 48h/tudn. B6 phan truc tiép san xudt lam viéc

theo ca (Ca 1: 6h - 14h; Ca 2: 14h - 22h; Ca 3: 22h - 6h). Khi c6 yéu cau vé tién
dd san xudt, kinh doanh, Cong ty c6 thé yéu cdu CBNV lam thém gi¢ va thuc
hién cac ché do dai ng6 thoa dang cho nguwoi lao dong;

Nghi L&, Tét: Nhin vién cong ty dwoc nghilé, Tét theo diing qui dinh ciia nha nwér,
goém nghi Tét Am lich, Tét Dwong lich, Gié Té Hung Vwong, 30/4 va 1/5, Quéc
Khanh 2/9);

Nghi 6m, thai san: CBNV Cong ty khi nghi 6m va thai san sé dwoc huwéng tro
cdp 6m dau do quy Bao hiém xa hdi chi tra theo Luét Lao dong.

% Chinh sach tuyén dung

Cong tac tuyén dung: P& phuc vu nhu ciu ting trwdng, Cong ty ludn can tuyén
nguwoi, didc biét 1a cac vi tri san xuit nhw Ky sw héa thwe phadm, Ky s dién tw
dong, Ky su co khi, Giam sat ban hang ...;

Cac vi tri tuyén chia 1am 2 loai: céng viéc thwong xuyén va tam thoi (tir 01
thiang dén 01 ndm).

% Chinh sach dao tao

Pay manh cong tac dao tao vé chuyén mon nghiép vu, ndng cao chdt lwong va
cic k¥ nang can thiét cho ddi ngii cdn bd cdp trung va nhan vién kinh doanh
ctia Cong ty;

Khuyén khich d6i ngii tré c6 nang lwc phat huy kha nang va ddm nhiém céc vi
tri quan trong trong Tap doan;

Cong ty c6 cac chwong trinh cho sinh vién thwc tdp. Muc dich 1a tuyén chon
sinh vién kha giéi, tao diéu kién sé'm tiép xiic véi moéi tredng san xudt bia va
tao co hoi cho sinh vién sau khi ra truedong c6 thé & lai Cong ty va bat tay lam
viéc ngay lap tirc.

+» Chinh sach danh gi4, thang tién va phat trién

Chinh sich d4nh gid: Moi nhén vién phai tham gia danh gia mitc d6 hoan thanh
cdng viéc cia minh trong ndm theo quy trinh do phong Nhan sw hwéng dan. Viéc
danh gia mitc d6 hoan thanh céng viéc dwoc thyc hién t8i thiéu moi ndm mot lan
vao thang 12. Két qua danh gié 1a yéu t6 quan trong dé xem xét viéc tang lwong,
thwdng, kha nang thang tién cling nhw ha cdp hodc théi viéc ciia nhan vién;

Chinh sach thing tién va phat trién nghé nghiép: Co hoi thang tién nghé nghiép
cong bing cho moi ddi twong dwoc xac 1ap bang ké hoach sir dung nguén nhan
lwc. Nhitng nhan vién c6 kha niang lam viéc tét, c6 kha nang thich (ng va day da
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cac té chat va tiéu chuin phu hop véi nhu ciu hoat dong thuc té cia Cong ty déu
c6 co hdi thang tién theo cip bac nghé nghiép hoac cdp bac quan ly ctia Céng ty.

Chinh sach phic lgii va dai ngd

Véi muc tiéu tao moi diéu kién cho nhan vién yén tdm céng tac, gan b6 1au 13i, vi
vay chinh sach dai ngd nhan vién luén dwoc céng ty chi trong, xem tién lwong la
tiéu diu tw hiéu qua nhit.

Chinh sach dai ngd: Pinh ky hang ndm, Cong ty sé xét diéu chinh lwong theo hiéu
qua coéng viéc; cac treong hop cé thanh tich xuit sic, néi bat dwoc diéu chinh
triede thoi han, Mike lvong twong xirng véi nang lwc va canh tranh so véi thi
treong. Bén canh d6, Cong ty cling sé xem xét dén chwong trinh c¢6 phiéu thwdng
dé khuyén khich nhan vién lam viéc, déng gép 1au dai cho Cong ty.

Chinh sach phiic lgi: Cong ty c6 qua cho nhén vién vao céc dip 1€, tét; Thim viéng
va ting qua trong cac trwong hop dic biét. Hing nidm, Céng ty c6 ché d6 thim
quan, nghi mat, ché dé kham sirc khde dinh ky. Cong ty mua bao hiém tai nan cho
toan b nhan vién. Quy phc loi trich ra bang 5% lgi nhuén sau thué cia Cong ty.

Moi trirdrng, diéu kién lam viéc:

Nhan vién ctia Cong ty dwoc bdo dam lam viéc trong mot mai trirong 1am viéc tién
nghi, vé sinh va an toan lao dong. Toan bd nhan vién dwogc cung cdp du cac thiét
bi can thiét. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao déng luén dwoc tudn tha nghiém
ngat.

Cong ty trién khai (rng dung khoa hoc cong nghé vao cong tac quan ly diéu hanh
san xudt nham gidm thiéu sirc lao déng tha cong, gép phin cai thién diéu kién 1am
viéc, nang cao nang suat lao dong.

Hang ndm, Cong ty moi Trung tdm Y té do kiém méi trwdng lao déng va Trung
tam kiém dinh Cong nghiép [ ki€ém dinh thiét bi lao dong.

Hoat dong dao tao ngwdi lao dong

Tong s6 lwot ngwoi dwoce dao tao trong ndm 2016: 348 lwot ngudi

Tong so6 gidr dao tao trong nam: 548 gidr

SO gitr dao tao binh quan theo nhén vién: 548 gitr/258 ngudi = 2,12 gidy

Cac chuong trinh phat trién ky ndng va hoc tap lién tuc...: LAp trinh quan tri phan
mém diéu khién Braumat; dao tao 1ai xe ning; dao tao Brewing chuyén sau;.....

6.6. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong.

Hoat déng xa hdi tir thién nhw: hd tro ngwoi nghéo, quy dén on dap nghia, hd
tro- quy bao tro tré em, gia dinh chinh sach, than nhan liét sy va cong déng dan
cu vao nhirng ngay dac biét trong nam.

Nhén phung dwdng sudt doi 5 Me Viét Nam anh hung.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat ddng thi trwedrng vin xanh theo hwéng din cha

UBCKNN: Coéng ty khéng thudc pham vi béo céo.
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PHAN III - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

#

. Panh gia tinh hinh san xuit kinh doanh nam 2017.
. Mdi trwéorng kinh doanh chung.

Nam 2017 la nam chirng kién nhiéu chuyén bién tich cwc d6i véi nén kinh té Viét
Nam. GDP dat 6.81%, cao nhat 10 nidm tré lai day va vwot chi tiéu 6.7% Qudc hoi
dé ra. Thu nhap binh quin dau ngwoi dat 2,385 USD/nguwoi, tang 170 USD so véi
nam trwéc 2016 [Ngudn sé liéu: Téng cuc Théng ké].

CPI binh quén ca ndam 2017 ting 3.53%, dwdi mirc muc tiéu 4% cha Chinh pha dé
ra. Ngan hang Nha nwéc da diéu hanh chinh sach tién té kién dinh muc tiéu gitr 6n
dinh vi m6 va kiém soat lam phat [Nguén sé liéu: Téng cuc Théng ké].

Chi s0 gid cwérc van tai, kho bai ndm 2017 ting 2.15% so véi nam 2016, trong do
gia cwdc van tai dwong sit gidm 6.13%, gid cwdc van tai dwong bd va xe buyt ting
0.64%, dwong thuy tang 0.56%, gia cwdc van tai hang khong tang 5.48%, dich vu
kho bii va cac dich vu hd tro van tai ting 1.8% [Ngudn sé lidu: Téng cuc Thing ké].

Cac chinh sach khuyén khich tiéu dung néi dia ctia Chinh phu da tao nhiéu thuan
loi ddi véi viéc tiéu thu hang héa cling nhw quang ba thwong hiéu cta cac doanh
nghiép trong nuérc.

. Cac yéu t6 chi yéu tac dong trwc tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty trong

nam 2017.

Thuan loi.

Luc lwong lao ddng dang dan dwoc tré hoa, mit bang chung vé trinh dé hoc van
dwoc nang cao gitp tidng ning sudt lao dong, tang nang kha nang thich nghi voi
cac cong nghé san xuat mai.

Viéc dich chuyén dan co cdu san phim tiéu thu tir bia SG355 Export c6 ving tiéu
thu & mién Nam sang bia SG355 Lager c6 ving tiéu thu tai Bac Trung bé gitp gidm
chi phi van chuyén, tao diéu kién thun loi trong viéc quay vong chai két nhanh
chéng, qua trinh san xuat it bi gian doan.

Thwong hiéu Bia dia phwong da tao dwoc nhiéu thién cam véi khach hang va dan
c6 chd dirng trén thi trwong nher vao sw nd luc cia Ban diéu hanh Cong ty trong
viéc hoach dinh chién lwoc ban hang phi hop, song song vé&i nang cao chat lwong
ciing nhw d6i méi miu ma san phdm. Nam 2017 danh dau sy ting trudng vuot
béc vé san lwong tiéu thu bialon mang nhan hiéu Vida, mitc tang treong dat 242%
so voi nam 2016.

Hon 50% san luong ctia Cong ty 1a san phdm san xudt cho Cong ty me, vi vy dau
ra nay twong doi 6n dinh.

Ning luwc san xudt dwoc ci thién rit nhidu so véi nhirng nam vé trudc do viéc dau
tw vOn tap trung chi yéu vao ci tién cong nghé, xay dung co s& ha tang, trang
thiét bi cling nhu dao tao ning cao nang lwc cho can bé cong nhan vién.
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La Cong ty con cia Téng Céng ty CP Bia - Rwou - NGK Sai Gon nén Cong ty duoc
sw hé tro ctia Téng Cong ty vé ky thuat, cong nghé va quan ly théng qua cac
chwong trinh kiém tra d4nh gia, cic chwong trinh dao tao, tap huan.

Qua trinh hinh thanh va phét trién cta Céng ty nhan dwoc sw dong thuan va ing
ho ctia chinh quyén dia phwong tao cho Cong ty sw phat trién bén vitng & thoi
diém hién tai cling nhw trong twong lai.

Khé khin.

Xét vé téng quan chung, nim 2017 1a mdt ndm nén kinh té Viét Nam khi sic, cac
chi s6 do lwdng sirc khoe cta nén kinh té hdu hét dat muc tiéu ma Qudc héi va
Chinh pht dé ra. Bén canh nhirng thuén lgi ma bdi cdnh chung mang lai thi nganh
san xuit bia dang gap rat nhiéu kho khin khi phai d6i mat véi khong it cac yéu to
bat loi mang tinh khach quan, anh hwdng nang né téi hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép, cu thé:

Thué sudt thué TTDB tang lién tiép trong giai doan tir nam 2015 dén 2017 tir mrc
50% lén 60% bat budc cong ty phai ting gid ban & mot s loai bia chi lwc nham
bu dap chi phi. Tuy nhién, viéc ting gid ndy anh hwéng tiéu cuc tdi san lwong tiéu
thu va tdm ly cla khach hang do san phdm bia cht yéu ctia cong ty thudc phan
khiic trung cdp va binh dan. Khich hang st dung céc san phdm bia & phan khic
nay rat nhay cdm vé gid. Hon nita, cic sdn phdm & phan khic nay ciing c6 d6 phi
rong tai ca thanh thi va nong thén, khach hang c6 thé dé dang tiép cin bit ky lic
nao. Do vy, ngudi tiéu dung c6 thé dé dang chuyén sang st dung mot san phim
cua hang bia khac khi loai bia ma ho hay st dung ting gia. Quyét dinh ting gia ban
sé phai danh d6i bang viéc bi mat thi phan vao tay ddi thi canh tranh, dong nghia
vei san lwong tiéu thu sut gidm.

DPon gia cac nguyén vat liéu chinh ting so véi don gid ké hoach nhu: Malt ting
9.53%, Hoa cao tang 8.61%, Hoa vién tang 5.8%, Maturex tang 34.73%, Caramen
tang 6.63%,... Chi phi cac loai nguyén vat liéu nay chiém ty trong I6mn nén lam tang
manh chi phi san xuit so véi ké hoach.

Mac di mang lai nguon thu thué doi dao cho ngan sach dia phwong nhwng bia
rigu van dwoc nhan dinh 13 c6 tic dong tiéu cuc dén sirc khée clia nguoi tiéu
dung va an ninh xa héi. Do d6, Chinh phu, chinh quyén dia phwong va cac t6 chirc
xa hoi da c6 nhiéu hoat dong dé han ché viéc s dung bia rwou cia ngwdi dan nhw
t6 chirc tuyén truyén, gido duc vé tic hai ctia bia riegu hay ting thué TTPB nhw da
néu & trén.

Thoi tiét dién bién theo hwéng bat loi va viéc 1ap lai trat tw via hé & Nghé An néi
riéng va ca nwéc néi chung da anh hwdng rat 16m téi san lwong tiéu thu bia cua
Cong ty ké tir ddu nam 2017. Riéng tai Nghé An, chién dich nay bat dau tir thang
Tw la khéi dau cia mua cao diém ban cac loai bia chiém ty trong san lwong 16m,
mang tinh mua vu nhu: bia hoi, bia twoi.

BAO CAO THUONG NIEN
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Cong tac ban hang déi véi bia dia phwong gap nhiéu khé khan do phai canh tranh
gay gt véi cac hing bia khic nhw: Ha Noi, Huda, Larue... trong khi phai tiét giam
t6i da chi phi khuyé&n mai, tiép thi.

Mat bang kho bai ctia Céng ty c6 sitc chira nho, chi dap tng dwoc véi lwong ton
kho thdp (do tdng dién tich mit bang ctia Cong ty chi 2,2 hecta). Trong khi d6, do
mitc ting trudémg san lwong san xuit ngady mot ting cao din dén cong tac luu kho
doi v&i Bia thanh phdm ciing nhw vo chai, két gap rat nhiéu khé khan.

Day chuyén san xudt cia Cong ty st dung nhiéu lao dong (mac du di tinh giam
50% lao dong dé thuc hién c6 phan héa theo cht trwong clia Nha nwéc, hién nay
s6 lao dong van con xdp xi 260 ngudi). DAy 1a mét gadnh ndng vé tién lwong ciing
nhw an sinh x4 héi, bao hiém,...

San lwong san xudt clia cac nha mdy bia & khu vuc ting nhanh chéng lam ting
lrong cung ba bia ra thi trwong, do d6 gia ba bia dau thau tai Cong ty giam manh
gdy anh hwéng téi ngudn thu tir hoat dong phu.

Chi phi d6ng bao hiém x3a hoi ting do dp dung chinh sach déng bao hiém méi theo
quy dinh.

1.3. Két qua thwrc hién mét sd chi tiéu cha yéu:
So sanh
CHI TIEU BV 2016 2017 2017 so v&i TH/KH
cung ky
San lwong san xuit Triéulit 50,0 48,5 482 -3,5% 99,5%
San lwong tidu thu y 50,2 485 482 -4,0%  99,4%
Doanh thu ban hang Tydong 297,8 283,2 2893 -2,8% 102,2%
Téng loi nhudn ké toan truwdc thué " 15,7 184 8,3 -47,3%  45,0%
Loi nhuin sau thué TNDN b 12,5 14,7 6,5 -48,2%  44,0%
Nop ngan sach . 248,8 216,0 258,0 3,7% 119,4%
Tien luong binh quan T‘;ﬁ;:gg/ 945 937 938  -07% 100,1%
Téng s6 lao dong Nguwoi  258,0 263,0 2610 1.2%  99.2%
BHXH - BHYT - BHTN e .
v 98,49
(doanh nghiép d6ng) Ty dong 4,8 5,0 4,9 1,5% Yo
Ty 18 ¢6 tirc/VDL % 12% 12% 6% 6% 6%

% Vé két qud sdan xudt kinh doanh:

Téng sdn lwong tiéu thu gidm 4% so véi ndm 2016 va dat 99.4% so véi ké hoach.

e Doanh thu vé bdn hang & CCDV giam 2.8% so véi nam 2016 va dat 102.2% so véi KH.
e Téng loi nhudn ké todn trwéc thué gidm 47.3% so véi nam 2016 va dat 45% so voi KH.
e Loinhudn thudn sau thué giam 48.2% so voi nam 2016 va dat 44% so voi KH.
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% Cong tac dau tw xay dung co ban:

Tién do thwc hién

= LRI dén 31/12/2017
1 Lap dit cAy dau phuc vu xe ning hang Pa hoan thanh
2  Caitao nang cdp hé thong xit Iy nwéc ndu bia Pa hoan thanh
''''''' Lap dat may kiém tra chai xi; May kiém tra code b g
. cho hé thdéng chiét chai 15000 chai/gic Dst hogyy taanh
4  Lap dit may kiém tra chai rong Pang thuc hién

< Cong tac quan ly chat lwong san pham, vé sinh méi trwong:

- Cong ty ludn ludén duy tri va cai tién lién tuc hé théng quan ly chit lwong phu hop
theo tiéu chudn quéc té IS0 9001-2008, hé théng quan ly an toan vé sinh thwc phdm
phu hop theo tiéu chuan HACCP, hé thdng quan ly méi treong phu hop theo tiéu
chuéin quéc té 1SO 14001:2010.

- Cong tac kiém soat chat lwong nguyén vat liéu dau vao ciing nhw thanh pham xuit
kho dwoc tién hanh chat ché, phu hop véi yéu cau ki thuit ctia Ban kiém soat chit
lwong - Tong Cong ty cling nhw ctia Phong kiém nghiém chit lwong nha may. Do dé,
100% san pham khi dwa ra thi trwong déu dat yéu cau va dwoc danh gia cao.

- Coéng ty da dau tw hé thong PCCC méi, tat ca cac CBNV dwoc tip hudn diy da kién
thirc, k§ nang PCCC, an toan lao dong, an toan vé sinh thwc phdm. Trong nam 2017,
moi trrdng trong va ngoai nha may dwoc duy tri sach sé, khang trang. Khéng xay ra
hién trong chdy no, mat an toan lao dong.

- Hé thong xir Iy nwéc thai trdi qua qua trinh dau tw ning cdp trong cic nam tir 2013

tac quan ly méi trudong cha Céng ty dwoc Poan kiém tra cha B Tai nguyén moi
tredrng danh gia cao.

¢ Tinh hinh tai chinh va n¢ vay.
Ve tinh hinh tai chinh, cic c6 déng c6 thé tham khdo chi tiét B4o c4o tai chinh nim
2017 trén trang web ctia Cong ty & dia chi www.vidabeer.vn.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA CAC GIAI PHAP NHAM PAM BAO THU'C HIEN

1. Panh gia cac yéu td tac dong téi nam ké hoach 2018.
1.1. Khé khan:

- Ngoai nhitng kh6 khan nhw d3 néu & trén, ndm 2018 tiép tuc 1a nim nim trong 16
trinh tang thué sudt thué TTDB cta Chinh phu, ting tir 60% lén 65%. Ban diéu hanh
nhan dinh, day tiép tuc la yéu t6 bat lgi 16n nhit trong nim ké hoach 2018.

BAO CAO THUONG NIEN
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Don gia cac nguyén vat liéu chinh tdng manh trong ndm 2018 nhu: Malt ting 10.9%,
Hoa vién tang 43.5%, Hoa cao tang 96.9%, Vicant tang 22.5%,....

Chi phi thu gom buin thai ting xdp xi 2 ty déng do quy dinh vé xir ly chit thai nguy
hai 4p dung tir nam 2018.

Chi phi khai thac st dung nwéc ngam tang do ap dung mirc gia tinh thué tai nguyén
nuéce la 40,000 dong/m3 theo Quyét dinh s6 73/2017/QD-UBND cia UBND tinh
Nghé Anngay 01/12 /2017 thay vi 3,000 dong/m3 nhuw trwérc day doi voi nwdce thién
nhién dung cho san xuit bia.

Thoi tiét trong ndm 2018 dwoc dw bdo mua hé nidng nong khéng qua gay gat, khong
kéo dai va xudt hién mudn hon moi ndm do nhirng tic dong cta hién twong La Nina
va ENSO. Ngoai ra, s0 lwong bdo va dp thip nhiét doi trén Bién Dong dnh hwdng truc
tiép t&i Viét Nam sé twong dwong, tham chi nhiéu hon trung binh nhiéu ndm [Ngudn:
Trung tdm dw bdo khi twong thiy vdn Trung wong].

Tir 01/01/2018, tién lwong thang dong BHXH bét budc 1a mirc lwong, phu cip lwong
va cac khoan b6 sung khac theo quy dinh tai Diéu 4 cia Théng tw s6 47/2015/TT-
BLDTBXH. Do d6, quy dinh nay lam tang chi phi d6ng bao hiém trong nam 2018.

1.2. Thuan loi:

Nang lwc san xudt tang 1én do dau tw mdy moc thiét bi, chai két tir nhirng nam vé
trwde ti€p tuc la tién deé gitp dap &ng nhu cau san xudt trong nam 2018.

Céc san pham bia dia phwong nhu: bia chai Vida Light, bia lon Vida Lager tuy 1a loai
bia méi dwoc sdn xudt ndm trong 2017 nhwng da c6 dwoc mikc san lwgng cao. Do dé,
day la hai loai bia tiém nang gitp da ting trwdng san lwong cua bia dia phwong dwoc
cai thién trong nam 2018.

. Phwong hwéng trong nam 2018.

Tiép tuc hoan thién co ché quan ly, tdi wu hdéa bé may nhan sw trong cong ty dé tao
sw théng nhat, ddng bd, chidt ché nham dam bao viéc van hanh hiéu qua. Trong do,
sir dung nhan sw thué ngoai, gidm din nhin sy theo bién ché dé gidm ganh nang chi
phi nhén vién, ting sv linh hoat trong diéu hanh.

Xay dung ngudn luc con ngudi ¢ trinh dd cao, may moc, trang thiét bi hién dai dé
dap (rng nhu cau san xudt, tiéu thu trong méi tridmg canh tranh khoc liét. Hwéng téi
muc tiéu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dwoc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

. Cac giai phap nham dam bao thwc hién céc chi tiéu ké hoach.

Vé san xuat:

Pam bao diy di cic ngudn lwc phuc vu san xudt ddp &ng tién do san xudt, ¢d gang
san xudt tdi da cong suit cia nha may dé hoan thanh ké hoach.

Bao tri bao dudng tét, diing ché d6 nhdm dam bido mdy moc thiét bi hoat dong
thong suot.

Piéu hanh san xudt linh hoat dé d4p rng nhu cau thi trrong vao mua cao diém san
pham cta Téng Cong ty cling nhw sdn pham mang nhan hiéu Vida.

BAO CAO THUONG NIEN
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=  Ting cwdong quan ly céng nghé san xudt thong qua hé thong quan ly chat lwong ISO
dé nang cao chit lwong san phdm bia Sai Gon va bia dia phwong.

Vé tiéu thu:

=  Piy manh cong tac tiéu thy, phdi hop chat ché véi Cong ty TNHH 1TV Thwong mai
Bia Sai gon va don vi giao nhan va van chuyén Bia Sai Gon dé cong tic ldy hang
dwoc thuan loi t6i da va giam chi phi ton kho & mirc thap nhat.

=  Tiép tuc cai thién chit lwgng sdn phdm. Tiép tuc hoan thién hé thong tiéu thu ban
hang cta san phdm Bia dia phwong theo hwéng chuyén nghiép phu hop véi tinh
hinh tiéu thu thuec té.

= Thanh lap thém céc kho, chi nhanh, mé dai ly & cac thi tredng Quang Tri, Quang

Binh, Thanh Héa. C6 chién lwoc phét trién san phdm ré rang va kénh ban hang phu
hop.

Vé quan ly:

= Tidng cwong cong tadc quan ly trong moi khau dé tiét gidm chi phi tir khau mua
nguyén vat liéu, dinh mic tiéu hao trong san xuat, tiét kiém téi da chi phi hdi hop,
tiép khach, di lai.

* Tang cwong Quan ly tp trung moi hoat déng, phat huy vai tro va chirc nang quan
ly ctia cac phong ban, phan xwdng trong Cong ty dé st dung c6 hiéu qua moi nguon
lwc Tai chinh, con ngwi va tai san hién c6 cta toan Cong ty.

*  Ting cwdng cong tac chit lwong, c6 gang duy tri Hé théng chit lvgng va kiém soat
nhuw hién c6 dé khéng dé xay ra sw c6 vé chit lwong, 1am anh hwéng téi thwong
hiéu cia Coéng ty cling nhw thirong hiéu Bia Sai Gon.

BAO CAO THUGNG NIEN
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BAO CAO PANH GIA CUA HO1 PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

Két qua hoat dong ciia Héi dong quan tri nam 2017.

Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2017 da tién hanh bau Hoi ddong quéan tri,
Ban kiém soat nhiém ky 2017 - 2021 va Hoi dong quan tri nhiém ky méi da tién hanh
bau Gidm ddc cong ty.

Nam 2017 la ndm dau tién cta nhiém ky méi, Hoi dong quan tri nhan dinh day sé
l1a mét ndm day kho khin va thach thirc &nh hwéng rat 1én téi hoat ddng kinh doanh
cua Cong ty. Plrng trudc tinh hinh dé, Hoi dong Quan tri da chi dao va giam sat Ban
diéu hanh thuc hién céc dinh hwéng nham dam bao cac muc tiéu do Pai hdi dong C6
déng giao. Cu thé:

Vé quan tri san xuat: Tiép tuc dau tw may mac thiét bi, tirng bwéc nang cao nang luc

san xudt, cai thién chit lwgng va han ché t6i da sdn phdm 16i. Xy dung hé théng dinh

mirc kinh t€ ky thuat dé tirng buwdc tiét kiém, kiém soat chi phi sdn xuit nham dat
muc tiéu ha gid thanh san pham.

Hoan thién quy trinh quan ly nhdm ting cwong sw phdi hop chit ché giira cac
phong ban, phan xwdng trong cac khau tir 1ap ké hoach dén san xuat tao thuén loi toi
da cho cdng tac ban hang.

Viéc theo ddi qua trinh sdn xuit, kinh doanh dwoc thuwc hién théng qua cac bao
céo dinh ky, bit thwong nham gidm séat va xir Iy kip thoi cac yéu td bat loi dnh hwéng
téi két qua san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Vé quan tri tai chinh: Bio cdo tai chinh dwoc 1ap dinh ky vao ngay 05 hang thang

nhdam phén tich danh gia két qué dat dwoc qua tirng thang. Gitp Hoi dong Quan tri va

Ban diéu hanh c6 nhirng diéu chinh phu hep véi tinh hinh thuec té.

Vé quan tri nhan sw: Luc lwgng lao dong chi yéu cia cong ty 1a lao dong lén tudi,

mit bang chung vé trinh d6 dao tao & mirc thap nén kha ning thich nghi méi trwong

l1am viéc méi vi viéc 4p dung cong nghé cao sé bi han ché rit nhiéu. Cu thé:

e Lao ddng c6 do tudi trén 35 chiém 77% téng s6 lao dong ciia toan cong ty, trong
d6 lao dong trén 45 tudi chiém 56%. S6 lao dong tré duwdi 35 tudi chi chiém 23%
tong sd lao dong.

e Lao dong dwoc dao tao cip dai hoc chinh quy chiém 25% tong s6 lao dong, trong
d6 ctr nhan kinh té chiém 9%, ky sw chiém 16%.

Nhuw vay, trong ngan han s lao dong dén tudi nghi hwu sé ting lén. Do d6, cong ty
ti€p tuc tuyén dung nhan lwc c6 trinh do cao, tirng budc thay thé va tré héa doi ngii
lao dong nham ting ning sudt lao ddng, ddp (rng cic yéu cau ngay cang cao trong qua
trinh hién dai h6a nha may.

Vé quan ly cong tac ban hang: Tiép tuc hoan thién hé thong ban hang cua bia dia

phwong, ddy manh tiéu thu cac loai bia mang nhan hiéu Vida trén dia ban Nghé An,

Ha Tinh, Thanh Héa va tirng buéc mé rong thém thi treomg & cac khu vue khac dé
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xay dung thwong hiéu, nang cao sirc canh tranh va tao coéng an viéc lam cho nguoi
lao dong.

- Veé cong tac diu tu: Pinh hwéng tap trung diu tw vao cic hang muc co ban nham
dong bd hoa, nang cao hiéu qua cia day chuyén san xudt, xtr ly dirt diém cac yéu to
gay 6 nhiém moi treong.

Tién d6 mot sd dw 4n trién khai trong nim 2017:

Tién d6 thwc hién

s s i dén 31/12/2017
1  L&p dat cdy dau phuc vu xe ning hang Pa hoan thanh
2  Cai tao nang cap hé thong xir Iy nwéc ndu bia Pi hoan thanh

Lap dit may kiém tra chai xi; May kiém tra SR
3 code cho hé théng chiét chal 15000 chai/eid ek
4 Lap dit mdy kiém tra chai rong DPang thuc hién

- Vé cong tac ddm bao cac nghia vu caa cong ty dai ching:

Tuan thu day da nghia vu cdng bd théng tin theo cac quy dinh hién hanh. Tiép tuc
hoan thién phwong thikc trao d6i thong tin gitra Cong ty va cac c6 dong, giira Cong ty
va UBCKNN, S& GDCK Ha Noi.

Trong ndm 2017, Cong ty da tién hanh dang ky st dung dich vu CIMS do S& GDCK
Ha Noéi cung cdp nham hién dai hoa cdng tac cong b thong tin, dp ng kip thoi nhu
cau tiép nhan théng tin cia C6 dong.

Website: Vidabeer.vn dang dan dwoc hoan thién gitip C6 déng co thé truc tiép tra
ctru cac thong tin vé hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty.

Ngoai ra, viéc giai dap cac vin dé lién quan dén quyén loi va nghia vu ciua C6 dong
déu dwoc Cong ty thwc hién day du, kip thoi, c6 trach nhiém.

- Cacchi tiéu kinh doanh thyc hién nam 2017.

So sanh
E TH KH TH  Tang/giam
CHi TIEU VT 2016 2017 2017  sovei  TH/KH
cung ky

San lwong san xudt Triéu lit 50,0 485 48,2 -3,5% 99,5%
San lweng tiéu thu : 50,2 485 48,2 -40% 99,4%
Doanh thu ban hang Tydong 297,8 283,2 2893 -2,8% 102,2%
Tong loi nhuén ké toan truedc thué ¢ 15,7 184 8,3 -47,3%  45,0%
Loi nhuin sau thué TNDN " 125 947 6,5 -48,2% 44,0%
NOp ngan sach i 2488 216,0 258,0 3,7% 1194%
Tien lvong binh quan T';f;;‘gg/ 945 937 9,38 -0,7% 100,1%
Tong sb lao dong Ngwoi  258,0 263,0 261,0 1.2% 992%
BHXH - BHYT - BHTN 5
(doanh nghiép déng) Ty dong 4,8 5,0 49 1,5% 98,4%
Ty 1& c6 tirc/VDL % 12% 12% 6% -6% -6%
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% VE két qua sdn xudt kinh doanh:

Téng sdn lwgng tiéu thu gidm 4% so véi ndm 2016 va dat 99.4% so véi ké hoach.
Doanh thu vé bdn hang & CCDV giam 2.8% so v&i nam 2016 va dat 102.2% so voi KH.
Téng lgi nhudn ké todn trwéc thué gidm 47.3% so véi ndm 2016 va dat 45% so véi KH.
Loi nhudn thudn sau thué giam 48.2% so véi nam 2016 va dat 44% so voi KH.

. Phwong hwéng hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2018.

Nam 2018 tiép tuc la ndm Cong ty phai d6i mat v&i nhiéu khé khan, thach thirc
nhu: Thué suit thué TTDB tiép tuc ting tir 60% lén 65%, don gid nguyén vat liéu
chinh ting, chi phi khai thac nwéc ngdm ting, chi phi xit ly chat thai tang, chi phi dong
bao hiém ting,... Dé virot qua nhitng khé khan d6, Héi dong Quan tri néu ra nhirng
dinh hudng 1é6n nhu sau:

Tiép tuc ting cwdng cdng tac quan ly, gidm sat, chi dao va dinh hwéng cho ban diéu
hanh nham dam bao hoan thanh tét cdc nhiém vy, chi tiéu ctia Pai Hoi dong Co dong
nim 2018 théng qua. D& dam bao loi ich cho c6 déng, muc tiéu chi dao HDQT trong
nim 2018 1A ting cwong gidm sat chit lwgng san pham, giam thiéu chi phi san xuat,
hop ly héa chi phi ban hang vi muc tiéu lgi nhuan cho c6 dong.

Tiép tuc b8 sung hoan thién cic quy ché, quy dinh, phan cap trong quan tri - diéu hanh
dé ting cwdng céng tac quan tri kiém tra, gidm sat Cong ty.

Mot sé giai phap va dinh hwd'ng 1é'n nhw sau:

. Quadn tri, nhdn sw, tién Iwong.

Tién hanh ra soat lai hé théng dinh mirc lao dong cho cac cong doan SXKD phu hop
v6i thuc trang Cong ty, dam bdo tiét kiém chi phi nhan céng, linh hoat thué lai lao
dong cong nhat d6i véi cac cong viéc mang tinh chat thoi vu.

Pao tao va dao tao lai lao dong dap (¥rng yéu cau, phi hop dinh bién va dinh mic thirc
té song song véi diéu chinh va xay dung lai chinh sach tién lwong, thwéng va phtc loi
khac cho nguwoi lao dong.

Tiép tuc hoan thién co ciu t6 chirc bd mdy, chinh sach tién lwong, thuwdng trén co s&
vi tri cong viéc. Tuyén dung c6 chon loc cac nhan su & cic mang ky thuat cong nghé,
marketing. Thurc hién dao tao déi quan 1y, lao dong gbi dau cho cac vi tri cong viéc cia
s6 lao dong du kién sé& dén tudi vé hwu trong nam 2018 va 2019.

. Qudn tri sdn xudt va tiéu thu Bia Sai Gon:

Ki&m so4t chit ché quy trinh san xut, tdp trung quan tri dinh mirc, ndng cao chat
lwong Bia Sai Gon, Bia dia phuong.

Phéi hop chit ché trong qué trinh thwc hién ké hoach giao nhan hang Bia Sai Gon 355
va Bia Sai gon Lager 355 trong nam ké hoach 2018 nham 6n dinh san xudt, nang cao

ning lwc may mac thiét bi, tiét gidm chi phi.
BAO CAO THUONG NIEN
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Qudn tri San xudt, Ban hang & Thi trwdng Bia Vida

Lap ké& hoach san xut t6i wu cho Bia Hoi, Bia Twoi, Bia chai Vida dé tin dung t6i da
ngudn lwc, dic biét vao mua ndng cao diém cua khu vire Mién trung.

Tiép tuc tAp trung dau tw vao viéc déng bd héa hé thong day chuyén san xuat, nang
cao tw dong hoa, cic thiét bi kiém nghiém. Nang tim viéc quan ly cic thong s ky thuat
cong nghé, dinh mikc kinh té ki thuat nham tiét kiém trong san xuit.

Tiép tuc xay dwng va hoan thién hé thong tiéu thu ban hang cla cac nhan hang dia
phwong trén 1am nén tdng dé ddy manh tiéu thu va ning cao hiéu qua hoat dong cta
hé thong nay.

Day manh tiéu thu bia dia phwong mang nhan hiéu Vida. Dau tw thi trweong c6 trong
diém, phl hop véi tai chinh céng ty, nang cao hiéu qua quan ly nham muc tiéu tao ra
gia tri bén virng ldu dai cho C8 dong, doi song 6n dinh cho ngwoi lao dong.

d. Quan tri Tai chinh

Tiép tuc hoan thién phidn mém Oline Bravo dé chuin h6a bao cdo quan tri va bdo cdo
tai chinh vao ngay 05 hang thang.

Hoan chinh hé théng b4o cdo quan tri nhdm muc tiéu c6 s8 liéu chinh x4c phuc vu cong
tdc quan ly ctia Hoi dong Quan tri va phuc vu viéc ra quyét dinh cia Ban diéu hanh
Cong ty

Tap trung chi dao viéc thanh ly hang héa, tai san, vat tw kém pham chit nham giam
thiéu rii ro kinh doanh.

Phan tich danh gia va tim gidi phap tai chinh hop ly trén co s& do6 c6 thé tinh toan
chinh xac gia thanh va hiéu qua san xuit cta tirng loai sin pham.

. Cdc giai phdp khdc

Tang cwong cong tac bao vé mai trirong, an toan vé sinh thwc phdm; Pam bao cong
tac bao ho lao dong, an ninh qudc phong tai don vi.

Tiép tuc gidi quyét tét hon vin dé méi tredng, c6 mabi quan hé tét véi dan cw tranh
thl sw ung ho cha cic co quan chirc ndng dia phwong dé tao co s& phét trién lau dai
cho Cong ty. Tham gia tich cwc vao cac phong trao hoat dong xa hoi, tir thién cua dia
phwong.

Cai thién mdi trweomg, diéu kién cta ngwdi lao déng, cham lo dén doi sdng vat chat va
tinh than cua ngwoi lao dong.

BAO CAO THUONG NIEN
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SABECO

BAO CAO TAI CHINH NAM 2017

1.Y kién kiém toan: duoc ding tai trén trang web ctia Cong ty

2. Bao cdo tai chinh dwoc Kiém toan: dwoc ding tai trén trang web clia Cong
ty

(Toan van Bdo cdo nay dworc ddng tdi toan bo trén Website ctia Cong ty theo dia

chi: http://vidabeer.vn/)

PAI DIEN THEO PHAP LUAT
KT.GIAM POC

~ PHO GIAM BOC
Tran Duc Son

BAO CAO THUONG NIE!
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